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11 professionista della settimana. Secondo il commercialista Paolo Ribolla la crisi ha prodotto una «nuova normalité»

«E’ il momento di fare squadra»

Il problema: «Oggi l'accesso al credito»

La citta italiana per eccellenza?

«Mi piace Venezia, perché ci ho
Come & iniziata lasua pro-  imprese da parte degliim-  thche stanno vivendomol-  portantissime. A condizio- vissuto fin da piccolo, ed é per me fonte
fessione e qualisonole pe-  prenditori bergamaschi? te imprese bergamasche? ne pm: -!:ht' st renda parte diri i indelebilin
culiarita del suo studiodi  «Temo poco ancora nel  wL'ho gi accennato pri- propositiva nel rapporte i ricordiinde

consulenzar

«La mia professione & ini-
s quands, termmindia
universita, un arico di fa-
miglia mi ha consiglato di
fare un po' di pratica in uno
studin di commercialisti di
sua conoscenza. Lo studio
esereiiaua prevalenternente
attivita di consulenza azien-

concreto. Dovrebbe cambia-
rie tert o B rvenraling in-
dividualista che spes-
20 cargtterizza im-
prenditori ¢ profes-
sionisti  bergara-
schi. Mi piacerebbe
pensare a realida im-
prenditoriali ¢ pro-
fesstomali dove le per-

ma. Bisogna un po' "fare si-
stema”. Trovare il mo-
do di rendere pitt effi-
l:-"IL’ﬂIT i propri pro-
cessi produttivi
comprimendo § co-
sti e mighorando il
valore  aggiumnio
det propri prodotti o
servizi anche at-

corn il cliente ¢ che, soprat-
Lutto, 51 struttur (di nuovo
aggregartde nel suo stedio
diterse competenie profes-
siontali) in modoe da potere
nffnn:ra]' clEerte Lirt LerD Ser-
vizio o valore dggitn torn

E quelle del liquidato-
re?

aBeh il Liquidatene serue

dale ed era formato da pro-  sone ¢ le aziende traverso ['aziendain una fase piti pa-
fessionisti abbastanza gio- cercane di ag- processiag-  ealogica. 11 suo rusloé pit fi-
uarp!;i;t!hmrm froeaio @ mio i"fﬂ; ;1::‘. gE-zga_rw:. nalizzato - come dice la paro-

i] O Continugtn, pri THE apisco  ja - alla Nguidazione degl &
ma in quella struttura, poi  losic alla ohé pud attiol ed aila composizione Il libro che ha divorato?
da solo, pot aggregando gl-  FToeTCa di sembra-  delle it in corse. Diciamo P I T : o
tri me&::‘:;"umgn 5D e 1 re una  chepud risultare fondamen- «lLa trilogia di Millenium di Stieg

Bergamo ¢ le sue azien. Poriuni- frasedi tale la sua percezione di Larsson»
de a che punto sono della . oV rito guando una lgquidazione
Crisi? valoree ri- m a non possa che essere atita-
«La parola crisi ha origi- 4uzioni n o n  tacheper via concorsuales,
ni greche, ¢ vuol dire "mo- 9% C0SIL riesco St seguendo qualche
mento di separazione”. Be- Atrenzio- g rd-  eagoparticolare?
ridt, 1T CTEST o FRUED aTUHUEED £ fi :E ki vareal- «Negli ultimi due anni ho
nita. La separazione € aue- £ DERTES tresolu-  gemiitn {dico purtroppo, per-
rieet, Oggt stigmo vivendo, ISEE e SR ché & un zegnale dei tempi)
purtroppo, la “nuova nor- S0 efficien- _Qual &€  yna decina di concordati
malitd". Nuova normalita ‘Wﬂ dw il ruole preventivi per conto di im-
caratterizzata - tra ['altro - ?l:mziim' ok del com-  prenditori che non avevano
da margini operativi gene-  *HIEEPEET merciali-  phierrivamente pit le forze
ralmentepitibassiedamag- " 4 stanella  di proseguire. In alcuni di
giove difficolta df acoesse al Blemi ﬂxﬂ';?} BCSLONE qeapstd casi il ricorso od wra
credito. Le mie aziende - o 4 dellecnt- procedura concorsuale od.
meglio - tutte le aziende, " 4 B d:i‘?m;mn- mma-;ﬂr!a;ermmmrwru:m Le sue
stanno cereando di adeguar- . 1 rared UrRETHD & PEr It t
si rendenda § propri pﬁmm r:hE“a le Re w(uesto é mefﬂm T dej?pnmb.l Pﬂﬁﬁiﬂnl? ecd T
piu efficienti, pur all'inter- = trl-:;pn le unpuntocrt-  le- i livelli cecupazionali, E le tante mi piace il
no di un sr'.m-mn COMOMICO 0 rece e, sSen tico. Il com-  questo & un successo perché ; itali
.ﬁrm:ﬂlrriﬂr‘fﬂ_ - fiscale che oo :Ini, Mf;‘:gggli;u :mnngt'nmﬂr}::chmn‘;qn che cmnemat *
it e feruariscee., pa edo-  gructrbdd peariiaeno dr aziem- ﬂaqueﬂn
Come si distingue lo Efé"::f EE: vrebbe avere  de - in senso lato - parliamo v e o
squilibric  momentaneo un ruclo im-  anche di gente che lavora e =C
dell'azgienda da una pro- i famiglte che trepidanos. trove divertente e
fonda ed irreversibile cri- [~ Se non avesse fatto il
si strutturale? Nome: Paolo Ribolla commercialista? geniale - a quello
wBella domanda. E'prir- eNei sogni lo sportivo pro- attuales

troppo la domanda che im-
prenditort e professionisti

Mato a: Bergamo 3 maggio 1962
Professione: Commercialista

fessionista, piti nel concreto
forse l'avvocatos.

spesso si fanno ed alla quale M | Livio Casanova

TcAL IR OIS :-;ff o Proposta: se venisse scritturato
spe;'uﬂza di “farcela”, an- sta o addirittura cancella- per una parte in un film con chi
che in mmﬂﬁ;tt’ difficili, ta? Unsogno? vorrebbe recitare?

rende poco realisti ¢ poco Tra le tante cose che po- . A e > - y
obiettivi, Dipende caso per mfbm m;m ;amenme o «Vedere ['Atalanta tricolore» « Con Pindimenticabile Alberto Sordi,
casn, non & possibile stabili-  proposte ne dico una che un marzianos

'Iu"‘l |I. T e

re dei paranretri standard
validi per tutte le aziende ¢
per fuftl | settorr. Certo,
quando gl wtili medi an-
rreiaeli degli ultinm pertodi so0-
mo part ad wun decimo del de-
bito netto é difficile parlare
di  squilibrio  momenta-
e,

Quali sono i problemi
maggiori che incontrano i
suoi clienti?

wllppt accesso al credi-
Tone,

Con la crisi cosa & cams
biato nella gestione delle

riasseeme le due, Semplifica-
ciore fiscale, Le irmprese (ed
i professionisti) sono alle
prese con und ernormitd di
norme fiscall {spesso di in-
cormprensibile semzo) che 51
traducono anche in uma
enormita dati ¢ di informea-
zioni da riportare in mille
comunicaziont, che assorbo-
ri ternd @rvorrriia Ji ternpa @
di risorses.

Alla Juce del suo ruclo,
gquali indicazioni fornireb-
be per fronteggiare I'at-
tuale situazione di difficol-
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