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Troppi aeroporti
in Nord Italia?

a vicenda CAI-Alitalia & spesso accompagnata dalle polemiche sul
destino dell’acroporto di Malpensa che, nato come hub del Nord del
vettore di bandiera, sembra non trovare uno sbocco industriale do-
po lo spostamento della gran parte dei voli Alitalia sull’acroporto di Roma
Fiumicino.
Si & dibattuto a lungo, e tutt'ora si dibarte, circa il ruole attuale e futuro degli sca-
li localizzati nella direttrice Est-Ovest: Torino, Malpensa, Linate, Bergamo-Orio
al Serio, Brescia, Verona, Treviso € Venezia.
La dialettica spazia dall'opportunita di rafforzare determinati sistemi acropor-
tuali anche attraverso sostanziali riassctd delle partecipazioni azionarie fino al-
la necessita di privilegiare 'autonomia, anche societaria, dei singoli scali rispet-
to a ipotesi di integrazioni sistemiche.
Questi ragionamenti hanno una valenza soprattutto politica e istituzionale che
spesso ¢ slegata da considerazioni di mercato e dall’analisi dei migliori casi di

successo italiani e stranieri.

Lo studio sull'andamento dei principali scali europei negli ultimi decenni evi-
denzia come tale andamento, oltre all’'ovvia correlazione con la dimensione e le

potenzialita del bacino di riferimento, dipenda da tre eventi chiave:

jo la decisione di una o piti compagnie aeree di avviare
o incrementare la propria offerta da un dererminato scalo

2. la decisione, o I'obbligatorieta, di una o pit compagnie acree
atidurre o eliminare la propria offerta da un determinato scalo

3. la decisione di un governo (nazionale o locale) di chindere uno
scalo esistente a servizio del trasferimento dell’attivita presente su
quello scalo in uno nuovo pit attrattivo in termini di
posizionamento, collegamenti, standard infrastrutturali, standard di
servizio, capacita acroportuale (in questo senso si ricordano,

ad esempio i casi di Monaco ¢ Berlino).

Ttre eventi sopra citati sono quasi sempre determinati da considerazioni e da va-
lutazioni di mercato, in quanto ¢ il mercato che sceglie da quale scalo operare an-
corché possa essere, ma solo in parte, influenzato dalle scelte (strategiche, com-

merciali, tecniche, ecc.) effettuate dai gestori dell'infrastruttura.

A titolo esemplificativo vale la pena ricordare le vicende relative allo scalo di
Linate. Le compagnic acree europee hanno sempre privilegiato [acroporto di
Linate quale scalo al servizio del bacino milanese in virtii della sua prossimita al

centro cittadino. Si ¢ trattato quindi di scelte dettate da considerazioni di mer-

%

cato tanto & vero che tale scelta & stata strennamente difesa da impedire nel 1999,
grazie ad una imponente azione di lobby a livello europeo, il trasferimento dei
voli da Linate a Malpensa seppur ci6 fosse previsto da una Legge del Governo
(Decreto Burlando).

Anche lesplosiva crescita dello scalo di Bergamo-Orio al Serio (oltre 6 milioni
di passeggeri nel 2008) é riconducibile alla stessa logica. Alcune compagnie ac-
ree, soprattutto low-cost, hanno individuato nello scalo di Bergamo un acro-
porto in grado di soddisfare il loro mercato senza di farto indebolire gli scali li-
mitrofi (Linate e Malpensa hanno infatti mantenuto trend positivi di crescita fi-
no al 2007).

E ragionevole ritenere pertanto che il destino degli scali italiani sulla direterice
Est-Ovest del Nord Ttalia sara determinato nel lungo periodo dalogiche di mer-
cato che si manifesteranno attraverso le scelte operative delle compagnic acree,
e non da decisioni dei gestori delle infrastrutture (che potranno solo influen-
zarle tatticamente con le politiche commerciali e/o di servizio), dei loro azioni-

sti o degli Enti regolarori (territoriali o nazionali).
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